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SOCIAL- OG SUNDHEDSSEKTOREN
Den 26. april 2022 afholder Social- og Sundhedssektoren i
FOA Frederikssund generalforsamling.

Social- og Sundhedssektorens reekkevidde
Social- og Sundhedssektoren daekker kommunale, regionale og private arbejdspladser beliggende i
Egedal, Frederikssund og Halsnaes kommune.

Social- og Sundhedssektoren i FOA Frederikssund repraesenterer 1223 erhvervsaktive medlemmer
samt 116 elever —tallene er fra 31.12.2021.

Siden forrige generalforsamling har tallene vaeret bade opad- og nedadgaende.

Social- og Sundhedssektoren daekker alle faglige sager og overenskomster inden for sektorens
lokale omrade.

Herunder omfattes arbejdsmiljg, uddannelse, kompetenceudvikling, faglige elevsager,
overenskomster, lokale aftaler samt faglighed i faggrupperne.

| afdelingen kan vi se, at en del af udmeldelserne skyldes, at adskillige zeldre medlemmer, dels er
blevet bevilget seniorpension, dels er gaet pa folkepension, sa snart det har veeret en mulighed.

Det er sa godt som umuligt at fa nye kollegaer ansat i de ledige stillinger pa grund af ringe s@ggning,
det har sa en konsekvens i forhold til at organisere nye medlemmer til Social- og
Sundhedssektoren.

Social- og Sundhedssektorens omrade er voldsomt ramt i forhold rekruttering og fastholdelse og
det har store konsekvenser pa det arbejdsmiljpmaessige omrade — det er medlemssager af denne
karakter, der optager os mere, end det tidligere har gjort.

Den centrale sektor
Social- og Sundhedssektorens formand i FOA Frederikssund er fortsat suppleant i den centrale
sektors bestyrelse og derfor teet pa det centrale politiske arbejde.

| den centrale sektor markerer formandskabet sig steerkt pa den store politiske arena og far sat
store aftryk ved deres deltagelse pa eksempelvis zeldretopmgdet samt ved udarbejdelse af rapport
om en 10 ars psykiatriplan.

Den centrale sektor har udarbejdet et malprogram, hvori er beskrevet 9 notater om FOA’s visioner
for zeldreomradet.

De store overskrifter er:

e Baredygtige mindre enheder i hjemmeplejen
e (Pkonomisk styring pa seldreomradet — skitse til ny model

e Neer visitation
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e (get kvalifikation i aldreplejen — st@rre krav og mere sparring

e Et nyt tilsyns- og klagesystem — det skal veere lettere at vaere borger
e Frit valg til borgeren, men ikke fri profit til virksomheder

e Sundhedshuse — ogsa en del af ldreplejen

e Hygiejne og renggring er en del af kernevelfaerden

e Hvordan far vi mere meningsfuld dokumentation?

Baggrunden for denne rapport er, at FOA oplever det som en fzelles opgave at understgtte zldre
medborgere, som bliver syge og svage til en vaerdig eldredom.

Vi skal teenke faellesskab og styrkelse af aldre borgere, der ikke kan klare sig selv — vi skal
medvirke til at undga et samfund, hvor der er forskel pa den hjaelp, man har mulighed for at fa — vi

skal undga a- og b-hold i vores samfund.
Det kraever en justering af styringsmodeller, gkonomi samt organisering af opgavelgsningen.

Til den nye retning har det centrale formandskab sat nogle helt klare centrale pejlemeerker, hvor
der skal vaere fokus pa borgerens szerlige behov og gnsker til hverdagen og livet, hvilket kan
skabes i samarbejde mellem medarbejder og borger.

Det kraever et stgrre fagligt raderum, hvor medarbejderne kan bruge deres faglighed i arbejdet
med borgeren.

En anden vigtig faktor er, at vi gnsker et opggr med styringsmodeller, der begraenser det faglige
raderum.

Malet er, at hjemmeplejen organiseres i mindre teams med stort raderum i forhold til planlaegning
af arbejdet — det vil betyde feerre medarbejdere i borgerens hjem og et styrket tvaerfagligt

samarbejde mellem de mange forskellige faggrupper, der er omkring borgeren.

Formandskabet i den centrale sektor har laenge lagt pres pa politikerne i forhold til en 10 ars
psykiatriplan — den har lenge vaeret undervejs, men med den centrale sektors hjzlp er der nu
endelig kommet en rapport fra Sundhedsstyrelsen, som formandskabet har vaeret med til at
beskrive.

Rapporten er endnu ikke godkendt i folketinget, sa pa nuvaerende tidspunkt vides det ikke i hvilket

omfang, at delene i rapporten vil blive omsat.

Rapporten er et fagligt oplaeg til en 10- arsplan om bedre mental sundhed og en styrket indsats til
mennesker med psykiske lidelser.

Hensigten er at skabe sammenhang mellem sektorerne og i forhold til den indsats, der er vigtig
for den enkelte borger med en psykisk lidelse.

Den er netop udsendt og vil forhabentlig med tiden blive faciliteret til Social- og
Sundhedssektorens omrade i FOA Frederikssund.
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Den centrale sektors arbejde malretter fokus pa sagsbehandling samt det politiske arbejde i Social-
og Sundhedssektoren i FOA Frederikssund.

Sektorbestyrelsen og madlprogram
Sektorbestyrelsen har ud fra den centrale sektors malprogram fastsat 6 punkter, som sektoren i
FOA Frederikssund skal arbejde med:

e At give attraktive billeder af fagene og mulighederne i dem saledes, at flere sgger til Social-
og Sundhedsuddannelserne.

e Atsikre medlemmerne i en stgrre udstraekning far medindflydelse og medbestemmelse i
forhold til arbejdstidstilrettelaeggelsen.

e At udvikle nye Igsninger til medlemmernes gnsker om mere fleksible arbejdstider — dog
altid med fokus pa arbejdsmiljget.

e Flere FOA-kollegaer — ansaettelse af uuddannede skal sikres en uddannelsesplan for at
fastholde dem i faget.

e /ldreomradet — kan fungere, safremt midlerne bliver forvaltet korrekt eks. mere kgretid
mellem borgerne — visitationen taettere pa medarbejderne.

e Fastholdelse gennem attraktive arbejdsvilkar.

Disse punkter har stort fokus i det daglige arbejde, savel som sagsbehandling, som politisk i Social-
og Sundhedssektoren, FOA Frederikssund.

Faglighedspjecer
Sektoren har i samarbejde med andre FOA-afdelinger i Region Hovedstaden udviklet
faglighedspjecer for Social- og Sundhedshjaelper, Social- og Sundhedsassistent, samt Portgrer.

Pjecerne er udarbejdet i narrativ form saledes, at der i jeg-form fortaelles om arbejdet i faget — det
skal give forstaelse for faget i stedet for information om uddannelsesforlgb, Ien under uddannelse
etc.

Hensigten er, at pjecerne skal have omlgb i offentligheden og malet er at fa de unge til at opdage
faget.

Fagets Dag

Vi fejrer Fagets Dag den 26. november hvert ar, hvor vi hyper uddannelserne pa de sociale medier
med de arrangementer, som planlaegges fra ar til ar. Arrangementerne foregar pa
arbejdspladserne og SOSU-skolen, hvor vi hylder alle dem, der er i faget.

Kommune

DET KOMMUNALE OMRADE ‘ ‘

Rekruttering og fastholdelse
Den st@rste udfordring er rekruttering og fastholdelse af faglige medarbejdere — det er desveerre

en udfordring, som vi deler med andre afdelinger i hele landet.
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| FOA Frederikssund oplever vi, at flere af vores seldre medlemmer skal have hjalp til at fa en

seniorpension.

Arbejdslivet er hardt og med en seniorpension er det muligt at traede tilbage fra arbejdsmarkedet
allerede 6 ar f@r folkepensionsalderen og flere af vores medlemmer opfylder kriterierne for at
blive bevilget en seniorpension.

Det har selvfglgelig stor konsekvens for arbejdspladserne, nar kollegaer med stor viden pa
omradet forlader arbejdsmarkedet.

Samtidig er det sveert at tiltraekke nye kollegaer til faget.

Konsekvensen er, at vagter daekkes af vikarer eller at opgaverne fordeles mellem de
medarbejdere, der matte blive tilbage.

Det kan man holde til i en periode, men nar det fgrst opleves kontinuerligt, sa trakker det store
veksler pa arbejdsmiljget — ved mandefald skal og b@r arbejdsopgaver dagligt prioriteres af
ledelsen, men mange oplever, at det er en prioritering, som medarbejderne selv skal tage.

Det er et stort ansvar og en urimelig byrde, der bliver lagt pa medarbejderne og konsekvensen er,
at medarbejderne fordeler opgaverne imellem sig — det betyder, at der Igbes staerkere og det
efterlader samtidig en fglelse af ikke at sla til fagligt og menneskeligt.

Det slider og ingen kan holde til et sa stort pres i l&angden og vil ofte medfgre et sygefraveer af en
vis stgrrelse.

Der er eksempler fra de tillidsvalgte pa, at der ofte arbejdes med weekendbemanding som den
daglige norm, hvilket er dybt uacceptabelt.

Konsekvensen er et gget sygefravaer og der er eksempler pa hgje fraveersprocenter, som ma satte

enhver arbejdsgiver i alarmberedskab.

Vi oplever desvaerre, at der er kommet et udtryk for resignation pa udfordringen, som er et
landsdaekkende problem — der skal fokus pa, hvordan vi kan ggre nogen nysgerrige pa omradet og

give andre lyst til at vende tilbage til faget.

Afdelingen oplever, at det ggede pres pa fagligheden, omsorgen og tiden til borgerne er
medvirkende til et gget fraveer.

Medindflydelse og medbestemmelse pa arbejdstidstilrettelaggelsen er endnu langt fra mal til, at
medlemmerne kan fa de gnskede vagter, sasom faerre weekendvagter, kun dag-aften-nattevagter
eller 8 timers vagter i stedet for 6 timers vagter — dog er det slaet igennem pa nogle omrader.

Sektoren har indgaet lokale aftaler om mere fleksible arbejdstider — blandt andet byt af vagter,
udskydelse af fridggn samt nedsat hviletid — der tages dog forbehold i forhold til arbejdsmiljget og
derfor er der aftaler, der kun indgas individuelt.
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Der er ligeledes indgaet aftaler om frivilligt ekstra arbejde og i en kommune drgftes pa nuveerende
tidspunkt en fornyelse af den lokale aftale om bedre honorering for forskellige funktioner.

Aftaler om frivilligt ekstraarbejde fik iseer en stgrre bevagenhed i forbindelse med Covid-19, hvor
det bade for arbejdsgivere og medarbejdere var vigtigt at fa daekket vagter med sa fa
udefrakommende vikarer med henblik pa at begraense smitten mest muligt.

Lokale Ignforhandlinger

De arlige lokale Ignforhandlinger er blevet fast forankret i kommunerne — det er forskelligt fra
kommune til kommune, hvor mange Igntrin vi kan fa forhandlet hjem til vores medlemmer —isaer
en kommune har abnet pungen lidt mere end andre kommuner, hvor vi har fadet ganske mange
Igntrin hjem til medlemmerne.

| FOA er vores politiske dagsorden, at vi skal have Ignlgftet de medlemmer, som ikke er fulgt med
Ienudviklingen og det er ganske mange.

Analyse pd indflydelse pd karetiden i hjemme-/d@gnplejen
Social- og Sundhedssektoren har i foraret 2021 udarbejdet en analyse pa kgretiden i hjemme-
/degnplejen.

Undersggelsen blev igangsat pa baggrund af adskillige henvendelser gennem tiden fra medlemmer
og tillidsvalgte, som oplevede, at arbejdspresset var blevet for stort i forhold til kgrelister i
hjemme-/dggnplejen.

Social- og Sundhedssektoren i FOA Frederikssund har ligeledes haft adskillige medlemssager, hvor
medarbejdere er blevet ramt af stress pa grund af arbejdspresset - enkelte medlemmer har endda
haft fraveer af l&engere varighed.

Malgruppen for undersggelsen var erhvervsaktive medlemmer i hjemme-/dggnplejen for Social-
og Sundhedssektoren i FOA Frederikssunds 3 kommuner, Frederikssund, Halsnzes og Egedal.

Der blev anvendt Survey til spgrgeskemaundersggelsen, som et let tilgeengeligt vaerktgj.

For at kvalificere den kvantitative undersggelse, var der i spgrgeskemaet mulighed for at uddybe
svarene i et kommentarfelt.

Undersggelsen var anonym og udfgrt i tidsrummet fra april til maj 2021.

Der var mulighed for at vaere i dialog efter undersggelsen med sektorformanden, safremt der var
et gnske til at uddybe svarene yderligere og det benyttede 30 % af respondenterne sig af.

Besvarelsen 13 jeevnt i alle 3 kommuner og svarprocenten var pa ca. 50 %.

Efterfglgende undersggelsen modtog tillidsreprasentanter henvendelser fra medlemmer, der ikke
fik besvaret spgrgeskemaet.
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Det blev synligt, at Tillidsrepraesentanterne har en vigtig rolle ved fremtidige undersggelser i at
gore opmaerksom pa en undersggelse samt ga i dialog om det pa arbejdspladserne.

Det vil gge en eventuel besvarelse ved fremtidige undersggelser.

Konklusionen for det samlede resultat fra undersggelsen viste tydeligt for de 3 kommuner, at de

var meget samstemmende.

e Det er ikke tydeligt for medarbejderne om, hvorvidt der er kgretid mellem borgerne eller
ej.

e Det er ikke tydeligt for medlemmerne, hvem der administrerer kgrelisterne.

o Kgretiden kan variere mellem distrikterne og det er tydeligt, at landdistrikterne er mere
udfordrede p3, at der ikke tages hgjde for stgrre afstande.

Efter sigende skal kgretiden ligge i borgerens tid, men det er sveert at fa gje pa for medarbejderne
— populzert kaldes det “hvid tid” af ledelsen.

Hvor kgreafstanden mellem 2 borgerbesgg pa krak eksempelvis kan vise 17 min., sa var der maske
kun afsat 7 min. i kgretid — til trods for argumentation blev der ikke opnaet den fulde kgretid.

Medarbejderne savner forstaelse og en bedre realitetssans i forhold til planleegningen af kgretid
mellem borgerbesggene.

Der opleves, at kgretiden kan forsvinde pa grund af besparelser.

Det opleves dybt frustrerende at blive palagt besparelser, nar der i forvejen opleves at veere for
lidt tid til borgerbesggene.

Efter frokost kan det vaere svaert at na sine borgeropgaver inden arbejdstids ophgr eksempelvis kl.
13, da tidspunkterne for besggene kan ligge meget taet pa hinanden uden kgreafstand.

Det kan vaere sveert at fa gje pa fornuften og logikken — det giver derfor god mening, nar
medarbejderne har en formodning om, at planlagger/koordinator tager en hurtig hovedregning,

nar kgretiden udregnes.

Hos enkelte kommuner afseettes x antal minutter i en blok 2-3 gange dagligt pa kgrelisten, som
skal selvadministreres — det er dog kun til omrader med bilafstand.

Keretidsblokkene i en enkelt kommune hjzelper lidt, men medarbejderne oplevede at skulle

tilpasse sig trods i forvejen hektisk travlihed.

Cykelruter kan veaere op til 30 km. lange, sa derfor fravaelger nogle medarbejdere at kgre pa cykel
og kgrer derfor ud til borgerne i deres egne biler for at na det indenfor arbejdstiden - vel at maerke
safremt den enkelte medarbejder er sa heldig at vaere i besiddelse af egen bil.

Det kan medfgre misstemning blandt kollegaerne, da ikke alle har den mulighed.
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Nogle kommuner har kun ganske fa elcykler til radighed, her er der medarbejdere, der medbringer
deres egen elcykel, som de selv skal sta for servicering af samt indkgb til eventuelt nyt batteri.

Ofte tages der ikke hgjde for registrering af dobbeltbesgg, hvor medarbejderne kgrer med hver sit
transportmiddel og skal mgdes hos den samme borger.

En anden problematik ved dobbeltbesgg kan vaere, at der ikke tages hgjde for, at to medarbejdere
bruger tid til den samme opgave hos en borger, da tiden til opgaven ligger hos borgeren.

En kendt stressfaktor er akutopkald fra borgere, der har brug for hurtig hjeelp - den i forvejen
manglende kgretid giver ikke luft til ngdkald.

Hovedproblemet omkring den manglende kgretid, giver sig udslag i, at der ikke er den forngdne
tid til borgeren, hvilket isaer gar sig geeldende ved kollegaers fraveer.

Ved kollegaers fraveer kan kgrelisterne blive yderligere presset med mindre, der indkaldes vikarer
— det ma dog konstateres, at der ofte spares pa vikardeekning pa mange omrader.

Det er dog ikke tydeligt i analysen, hvilke omrader der sgrger for vikardaekning — det opleves til
gengeeld, at der dagligt skal fifles med kgrelisterne pa grund af kollegaers fraveer.

Vi ma konstatere, at der i den samme kommune kan veere forskel pa, hvorvidt der deekkes med
vikarer eller e;j.

Det er kendt i forvejen, at de forskellige hjemme-/d@gnplejegrupper alle har den samme
styringsmodel, som er BUM (bestil-udfgrer-modtager).

| denne styringsmodel arbejdes der med, at der er vished for 80 % af borgerne — de sidste 20 % er
usikre, da borgerforlgb i dette regi bliver afsluttede, nar det er muligt at kunne klare sig selv i
hverdagen.

Det betyder, at der kun deekkes med 80 % fast personale, de resterende 20 % er usikre og vil
derfor vaere vikarer.

Det sikrer en besparelse for omradet, at der arbejdes med denne fordeling, det @ger dog tilgangen
til vikarer, som ikke ngdvendigvis er kendte for hverken, borgere, medarbejdere eller ledelse.

Vikarer er ofte uuddannede, som ikke kan udfgre de faglige opgaver, det laegger endnu et pres pa
k@relisterne hos nogle medarbejdere.

| situationer, hvor der er vikarer med pa dobbelt ruter, sker det ofte, at det fastuddannede
personale selv udfgrer opgaven, da tiden i forvejen er presset og det tager tid at forklare og
vejlede.

Ved tildeling af ruter til vikarer tilpasses kgrelisten, sa det er ikke-komplekse borgeropgaver — det
betyder s3, at det fastuddannede personale ofte oplever at have de tungeste og mest komplekse
borgeropgaver.
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Ved fraveer af kollegaer kan det forekomme at blive bagud med borgerbesgg — konsekvensen kan
veere overarbejde eller at arbejdstempoet bliver sat yderligere op.

Der opleves at "stjeele tiden” fra borgerne for at kunne na den ggede belastning.

En anden konsekvens er, at der sker en forskydning af dokumentationen, dels bliver den ikke
udfgrt, dels udsat til naeste arbejdsdag — det haender ligesa, at der dokumenteres i fritiden — eller
dokumentationen overdrages til en kollega, hvilket vil sige, at det ikke er samme person, som har
udfert opgaven, der dokumenterer.

Det kan i vaerste fald betyde, at indehaveren af dokumentationen kan fa ansvaret for en opgave,
der ikke er udfgrt fagligt forsvarligt.

Nogle medarbejdere fortalte, at de mg@der fgr tid, helt op til 20 min., for at laese op pa borgerne —
det er ikke muligt at na laesningen, safremt der mgdes til tiden kl. 7.00, da det fgrste borgerbesgg
erkl. 7.07.

Forinden det fgrste besgg skal medarbejderne na at abne, laese og slukke PC, sgrge for
vaernemidler til turen, nggler samt eventuelt spritte bilen af og i veerste fald tanke benzin.

Den manglende kgretid opleves at have konsekvenser for opgavelgsningen hos borgeren —
fagligheden gar tabt, da der ikke er den forngdne tid til opgaven eller fordybelsen.

Tidlig opsporing og rehabilitering forsvinder ud af pleje-/handleplanen, da der kun bliver tid til de
hurtige lgsninger.

Nogle medlemmer oplevede, at der ligeledes kunne vaere en brist i samarbejdet med visitationen —
forstaelse for behov for gget tid til borgere med saerlige behov eller ringe mobilitet/kognition er
mangelfuld og ligesa i forhold til at fa afsluttet borgerbesgg, der ikke laengere har det oprindelige
formal.

Weekenderne, hvor der i forvejen er feerre pa arbejde, kan opleves temmelig sveere, da vikarer
ofte sygemelder sig — der er ingen ledelse eller planlaegger/koordinator til stede, sa
medarbejderne skal foruden at fordele borgeropgaverne mellem sig ogsa tilkalde vikarer.

Det er kun muligt at finde den ene kommunes personalepolitik pa kommunens hjemmeside, hvor
der er defineret en stress- samt en sundhedspolitik.

Her anbefales det ”at forebygge og handtere stress med pamindelse om at holde pauser i Igbet af
arbejdsdagen samt at alle har et ansvar for at sikre den almene fysiske, psykiske og sociale
sundhed.”

Pa trods af det har de pressede kgrelister med manglende kgretid ofte den konsekvens, at der ikke
er tid til egenomsorg, toiletbespgg, sma pauser og frokost — det er ellers i frokoststunderne, at der
er mulighed for at etablere sociale relationer.

10
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Det hander ofte, at ledelse arrangerer triagering med sygeplejersker og smamgder i
frokostpauserne, sa formalet med pauser forsvinder — nogle medarbejdere vaelger endda at bruge
deres frokost til at dokumentere i omsorgssystemet.

Der er overordnet gode intentioner i forhold til arbejdsmilj@, men hverdagen ser noget anderledes
ud.

Det er derfor vanskeligt at fa gje pa, at medarbejderne i hjemme-/dggnplejen er omfattet af en
sadan personalepolitik.

Det er ikke hensigtsmaessigt at dokumentere i bilen eller pa cyklen — det er dog ledelsens
forventning og med god grund, at der dokumenteres hos borgeren, men medarbejderne valger at
skynde sig videre til naeste borger, da det opleves at veere bagud med opgaverne.

Der opleves ogsa, at transporttiden fra borger til arbejdspladsen stjeeler frokostpausen.

Generelt er der en oplevelse af, at sygeplejersker har mere tid til kgrsel og borgeropgaver, hvilket
opleves dybt urimeligt og uretfaerdigt.

Overvejende flest respondenter i analysen har ikke kendskab til APV pa det psykiske arbejdsmiljg,
hvilket i sig selv er seerdeles bekymrende, men ikke overraskende.

| hver enkelt medlemssag i FOA Frederikssund efterspgrges APV pa det psykiske arbejdsmiljg —
ofte viser det sig, trods vidensdeling fra FOA, at iseer Arbejdsmiljgrepraesentanter kun har et ringe
kendskab til udfgrelse af Ipbende APV pa det psykiske arbejdsmiljg, derfor nar viden om APV ikke
ud til den enkelte medarbejder.

Den manglende viden til APV kan ofte skyldes en generel afvisning fra leder, som henviser til den
3-arige APV-undersggelse.

Medarbejderne savner generelt at blive set, anerkendt og forstaet.

Adskillige medarbejdere i hjemme-/dggnplejen mgder ikke ind ej heller slutter arbejdsdagen pa
arbejdspladsen, men mgder direkte fra eget hjem ud til borgerne.

Ledelsens begrundelse for dette tiltag var den gang, at det ville minimere "kaffe og snak” og var
udelukkende endnu et handtag, der blev brugt til besparelse.

Konsekvensen udeblev ikke, medarbejderne mistede det sociale rum, hvor der bade blev drgftet
kerneopgave og isaer knyttet faglige og venskabelige band.

Ledelsen mister overblikket over medarbejdernes faglige og personlige ressourcer, som i den grad
kan styrke kvaliteten i kerneopgaven.

Efter besvarelsen af analysen blev der planlagt dialogm@der med Fzellestillidsrepraesentanter,
Tillidsrepraesentanter og Arbejdsmiljgrepraesentanter fra alle tre kommuner med henblik pa at
kvalificere analysen samt udarbejde en handleplan for det videre arbejde.
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Der blev afholdt m@der pa Forvaltningsniveau, hvor Fzellestillidsrepraesentanter,
Tillidsrepraesentanter og Arbejdsmiljgrepraesentanter ligeledes deltog i drgftelsen af analysen med
henblik pa at forbedre forholdene pa hjemme-/dggnplejeomradet.

Hensigten var at fa redegjort for, hvor ansvaret for udfgrelsen af den faglige opgave eller mangel
pa samme |3, nar medarbejderne selv skulle fordele borgere imellem sig ved kollegaers fravaer?

Der skulle vaere et gget fokus pa, om opgaver og ressourcer hang sammen, hvilket i gvrigt var en af
indsatsomraderne for alle MED-udvalgene i den ene kommune jf. stresspolitikken.

Et gget fokus pa en bedre fordeling af tunge og lette opgaver — det fastuddannede personale kan
risikere en stgrre og hurtigere nedslidning, nar vikarer kun tildeles de mere lette borgeropgaver.

Et gget fokus pa det psykiske arbejdsmiljp samt udfgrelse af APV — medarbejderne savnede
anerkendelse for deres tilstedevaerelse.

Tilliden og respekten gnskes tilbage pa arbejdspladsen og ledelsen skal turde ga ind i en dialog
med medarbejdere, som papeger de tilstedevaerende udfordringer.

Medarbejderne skal have mulighed for at kunne udfgre de faglige opgaver med den tid, det vil
kraeve hos den enkelte borger, det veere sig omsorg, pleje, tidlig opsporing og rehabilitering.

Det er vigtigt, at planlaegger/koordinator har de ngdvendige kompetencer til at udfgre opgaven.

Der skal veaere et stgrre fokus pa det tvaersektorielle samarbejde, dels med sygeplejersker, dels
med visitation.

Samarbejdet skal i den grad gges, sa der kommer en fzlles forstaelse for opgavens tid og art.

Der blev i gvrigt planlagt mgder med politikere fra udvalgsomraderne med henblik pa at synligggre
ngdvendigheden i, at omraderne kraever flere midler og ikke flere besparelser.

Politisk skal der vaere en stor bevagenhed i overholdelse af Kvalitetsstandarderne, det kalder pa et
gget fokus, nar borgerne far taget af deres tid, dels i forhold til den pressede kgretid, dels ved
medarbejderes fraveer.

Der skal ogsa politisk veere et st@grre fokus pa det psykiske arbejdsmiljg med henblik pa
nedbringelse af sygefraveer.

Det er vigtigt at have for gje, at forringede arbejdsvilkar kan have konsekvenser for fastholdelse og
rekruttering af uddannet Social- og Sundhedspersonale.

Der tegnede sig i analysen et billede af, at ledere ikke var synlig og tilgaengelig for medarbejderne i
de svaere situationer.

Der skal vaere et politisk fokus pa at minimere ledelsesspandet.
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Der er ikke brug for distanceledelse, men for ledelse, der er opmaerksomme pa at understgtte
kvaliteten i opgavelgsningen og ser det daglige behov for sparring og minimere risikoen for, at
medarbejderne star med konsekvenserne af dilemmaer alene, som uvaegerligt opstar i perioder
med gkonomisk pres.

Sektoren fik en politisk drgftelse om andre styringsmodeller end BUM.

Sektoren har foreslaet den hollandske model, Buurtzorg der giver en bedre kontinuitet i relationen
mellem borger og fa fagpersoner, hvor der organiseres i mindre teams.

Modellen giver en hgj borger- og medarbejdertilfredshed, god gkonomi og pleje og omsorg af hgj
kvalitet.

Zldreplejen leveres af fa gennemgaende fagpersoner, der ser borgeren som et helt menneske og
ikke som endnu en opgave pa kgrelisten.

Ifglge en VIVE-undersggelse vil det fremhaeve relations arbejdet, som er en forudsaetning for god
pleje og omsorg. Medarbejderne vil fgle at ggre en forskel med mulighed for at rehabilitere og yde
naervaer og omsorg, som vil medfgre en stgrre livskvalitet for borgerne.

Der har vaeret mange drgftelser om hjemme-/dggnplejen i alle 3 kommuner og sektoren vil fortsat
have et fortsat stort fokus pa de udfordringer, der har vaeret og stadig er pa omradet.

Droftelserne har dog baret frugt, da vi kan erfare, at 2 af kommunerne har sggt og er blevet
bevilget midler til mindre udekgrende teams samtidig er der sket en udvikling i forhold til
ledelsesspandet, hvor en kommune har valgt at ansatte flere ledere.

Egedal kommune af Feellestillidsrepreesentant Sandi Rosell

| Egedal kommune har vi arbejdet med fastholdelse og rekruttering af SSA. Det giver sig udslag i
blandt andet, at alle enheder i CSO skriver det samme i deres stillingsopslag — at vi sgger verdens
bedste assistent, til verdens bedste hverdag. Alle stillingsopslag bliver lagt pd de sociale medier, og

alle opfordres til at dele dem.

Vi arbejder ogsG med den fleksible arbejdsplads. Det bliver der arbejdet med meget forskelligt i
enhederne. Nogen har 4 dages arbejdsuge, andre arbejder hiemmefra, andre igen har
medindflydelse pda deres vagtplan, der ses pd traening i arbejdstiden og der kigges pa at fa el-cykler
pd prgve i en hjemmeplejeenhed. Samtidig er der en opmaerksomhed fra lederne pd, retfeerdighed
og fleksibilitet ndr der drgftes individuelle I@sninger for medarbejderne.

Sidste efterdr ansggt vi socialstyrelsen og penge til projektet “selvstyrende teams i hjemmeplejen”.
Vi fik 4,2 mio. til projektet og de indledende gvelser er godt i gang. Der er allerede flere
medarbejder der har meldt sig og gerne vil vaere med. De skal pa forskellige kurser og
teambuilding, far det hele starter op i efterdret 2022. Projektet Igber indtil efterdret 2023.
Undervejs vil der vaere supervision og coaching til medarbejderne.

13



‘ SAMMEN
- on GBR VI FORSKELLEN

I r er vi ogsa startet op pa at genforhandle vores lokale MED-aftale. Vi har veeret til et par
forhandlinger, som er gdet godt. Et af punkterne vi endnu ikke er forhandlet, er TR vilkdr. Jeg
taeenker, at der kan veere et par knaster der.

Vi har i flere dr arbejdet med sygefravaer og hvordan vi kan nedbringe dette. | perioder falder
sygefravaeret, men det kommer hurtigt op igen. Det aftaltes at H-MED fortsat arbejder med det og
kigger pad, de langtidsfriske og de arbejdspladser hvor det gar godt. Hvad er det der gar det?

12021 var H-Med pa seminar og der blev MED og monopolet fgdt. Vi har pa stdende fod optaget
og lagt 2 dilemmaer fra medarbejdere pa Egenette og Linkedin. Vi var 4 medlemmer fra H-MED der
drgftede dilemmaerne. (Ligesom Mads og Monopolet)

DET PRIVATE OMRADE m

Det er sket en meget stor udvikling pa Det private omrade. FOA

| FOA Frederikssund er der kommet flere private virksomheder bade plejecentre og frit valgs
leverandgrer.

Sektoren har i samarbejdet med Forbundet faet sikret overenskomst med nogle frit valgs
leverandgrer og efterfglgende faet valgt Tillidsrepraesentant pa en af dem.

Det er arbejdsgivere, der skal hjelpes med overenskomsten — det kraever mange ressourcer, da
der er mange medlemshenvendelser i forhold til fejl og forstaelse.

Samarbejdet er i gang med at blive styrket bade pa medlems- og arbejdsgiversiden.

—
DET REGIONALE OMRADE F
| =

c
Vinterpakke og frontpersonale me j
Pa det regionale omrade har Social- og Sundhedspersonalet veeret teettest pa Covid-19 —de hari

den grad veeret det personale, der med god grund kan kalde sig frontpersonale.

De har taget del i den pleje og omsorg omkring borgere, der var indlagte med Covid-19 og de har
gjort det med stor faglighed og engagement.

| Regionen er der aftalt en vinterpakke, hvor der er afsat midler til honorering for hele den
periode, hvor frontpersonalet naermest var lagt ned.

Det var op til den enkelte ledelse at udfolde vinterpakken i samarbejde med FTR/TR men det blev
aftalt, at de faggrupper, der havde veeret teettest pa skulle have af puljen, heraf ogsa Social- og
Sundhedspersonalet.

| alt blev der afsat 312,4 millioner kr., hvoraf Nordsjeellands hospital blev tildelt 39,3 millioner,
hvilket svarer til 13 %.
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Der blev aftalt, at hver medarbejdergruppe, der blev udpeget til at fa del i midlerne og var ansat
pr. 1. december 2021 og til 31. marts 2022, skulle have et engangsbelgb pa 16.000 kr. fordelt over
2 gange i januar og udgangen af april 2022.

Der var dog enkelte Social- og Sundhedsassistenter, der ikke fik af vinterpakken — det til trods for,
at de gvrige medarbejdere fra samme afdeling fik — det medfgrte stor frustration, at
afdelingsledelsen fravalgte nogle fa medarbejdere fra en bestemt faggruppe.

Tillegget er for 37 timer og beregnes forholdsmaessigt for deltidsansatte og det er med henblik pa
fastholdelse.

Rekruttering
Der er stor bekymring for at kunne rekruttere i Regionen og pa baggrund af dette er Regionen
begyndt at rekruttere andre faggrupper blandt andet Social- og Sundhedshjalpere.

Det vaekker bekymring, dels da Social- og Sundhedsassistenterne frygter at bliver sat ud pa et
sidespor, dels da der ogsa er stor mangel pa Social- og Sundhedshjzelpere i kommunerne — det er
tydeligt, at arbejdsgivere “gar pa hugst” hos hinanden.

En anden udfordring, der opleves i Regionen, er en ny gruppe af medarbejdere, der er dukket op
pa dette omrade.

En ny gruppe af medarbejdere, der kaldes “"Runnere, hjelpende haender, speedere og
patientassistenter”, som er ufaglaerte medarbejdere, der far mange forskellige typer opgaver.
Nogle af dem udfgrer malingsopgaver uden at kende de faglige observationer, der skal til og det
giver stor bekymring for de medarbejdere, som har ansvaret for det faglige niveau.

| Regionsamarbejdet ser vi med stor bekymring pa denne udvikling og der er derfor blevet
arrangeret mgder med Region Hovedstaden.

Byggeprojektet pa Nordsjzellands hospital er i gang og forventes feerdigt senest 2026, sa indtil da,
vil der stadig vaere en arbejdsplads pa Frederikssund hospital.

Psykiatrien

Pa psykiatriomradet er der stor bekymring i forhold til, at Regionen har valgt, at der skal vaere
feerre elever pa omradet, da man gnsker, at pladserne skal ga til sygeplejestuderende.
Kommunerne gnsker selv, at Social- og Sundhedsassistenteleverne skal i praktik pa deres egne
enheder, der dekker over denne praktik.

Det kan fa den konsekvens, at Social- og Sundhedsassistenter ikke pa sigt vil fa mulighed for en
ansattelse i psykiatrien, safremt der ikke er praktik i elevtiden.

| Regionssamarbejdet har vi stort fokus pa problematikken, samtidig bliver det drgftet i Det lokale
Uddannelsesudvalg.
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Der er store forventninger til den kommende 10 ars psykiatriplan, som blandt andet i den grad kan
forbedre sektorovergange.

UDDANNELSE
Der opleves stor kreativitet i forhold til anszettelser fra andre fagomrader, det medfgrer dog
bekymring i sektoren, da fagligheden skal have en meget hgj prioritet for at sikre kvalitet i

opgaven.

Sektoren har i teet samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole vaeret i dialog med
arbejdsgivere om akademiuddannelse — der har veeret udvist stor interesse for at arrangere et
samlet forlgb for eksempelvis praktikvejledere, men det er tilsyneladende blevet bremset lidt i
forhold til andre verserende tiltag i en kommune.

Sektoren er blevet bekraeftet af medlemmer i, at der ogsa her er stor interesse for
akademiuddannelserne.

Sektoren og arbejdsgivere har lovet hinanden, at akademiuddannelser er fremtiden for Social- og
Sundhedspersonale, sa det er blot et spgrgsmal om tid.

Der er dog omrader, som demens og psykiatri, hvor akademiuddannelse er en helt naturlig del i
kompetenceudviklingen.

LOKALT UDDANNELSESUDVALG

Sektoren er repraesenteret i det centrale uddannelsesudvalg, der arbejder med de overordnede

dagsordener for SOSU-skolerne i Region Hovedstaden.

Sektoren er ligeledes repraesenteret i det Lokale Uddannelsesudvalg, hvor der blandt andet
drgftes elevtilfredshedsanalyser, frafald af elever pa uddannelsen, uddannelser, kurser,

sammenhaeng mellem skole og praktik.
FOA har part i uddannelsen og er bindeleddet og elevernes talergr i forhold til udviklingen.

Den nye struktur drgftes stadig iseer pa Isnmodtagersiden, det er en oplevelse, at det er blevet

meget arbejdsgiverorienteret.

FOA-netvaerket for LUU italesaetter det i udvalget, sa vi kan fa Isnmodtagerperspektivet pa

dagsorden.
ARBEIDSMILIZ
COVID-19 ,

Der er ingen tvivl om, at Corona har pavirket alle medlemmerne i FOA Frederikssund pa

arbejdsmiljget.
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Pa Social- og Sundhedsomradet har FOA’s medlemmer vaeret midt i orkanens gje.

Her har brugen af veernemidler som mundbind, visir og handsker vaeret det store issue — der har
ikke veeret tilstraekkelige ophold mellem brug af vaernemidler pa en hel arbejdsdag til trods for
retningslinjer om kun at baere vaernemidler i 3 timer ad gangen.

Nogle medlemmer har for eksempel veeret plaget af eksem fra mundbind, visir og handsker.

Social- og sundhedsomradet har vaeret frontpersonale — de har veeret taet pa de syge og der har
veeret flere tilfaelde af medlemmer, der er blevet smittet pa arbejdspladsen med covid-19 —
desvaerre er der medlemmer, der efterfglgende er ramt af svaere senfglgeskader — arbejdsgiverne
har indtil nu udvist stor forstaelse for disse udfordringer, som dels har medfgrt leengere
sygefraveer, dels store skanehensyn i arbejdet — enkelte elever har veeret udfordret i forhold til
deres uddannelse, dette er der ogsa indgaet gode aftaler om.

En stor del af medlemmerne fra Social- og Sundhedssektoren har siden foraret 2020 isoleret sig fra
egen familie og kun haft kontakt til egen husstand for at undga at tage smitte med ind til
arbejdspladserne med sarbare ldre og syge borgere — de oplevede en stor lettelse ved at vaere
blevet vaccinerede med mulighed for at gge deres intimboble pa samme made som resten af
befolkningen.

Sektorerne har varetaget medlemmernes interesser pa de bergrte omrader.

Sektoren har haft stort fokus pa medlemmernes anmeldelse af smitte med Covid-19, der kan
dokumenteres skyldes arbejdspladsen — det gzelder ligesa for de senfglgeskader, som enkelte
bliver ramt af.

Der har ligesa veeret tilfeelde af vaccineskader, som afdelingen er inddraget i.

Sektoren oplever mange opsigelser, som skyldes la&engere sygefraveer, der kan relateres til darligt
psykisk arbejdsmiljp — nogle af disse sager viderefgres i det naeste niveau, ofte da afdelingen ikke
oplever, at arbejdsgiver har gjort nok for at fastholde medlemmet i arbejdet.

De centrale parter er dog enige i, at fravaer, der skyldes Covid-19, ikke registreres i

fraveersstatistikken, da der tales og accepteres et fravaer pa grund af det.

Seniorpension
| FOA Frederikssund har vi mange, der sgger seniorpension og derfor forsvinder som medlemmer.

Desveerre forlader de jo en arbejdsplads, som i forvejen er udfordret pa en stor

personaleomsatning.

Aftalen om seniorpension og for medlemmer, der sgger seniorpension, giver det store

udfordringer — der er brug for meget vejledning.
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Mange FOA-medlemmer er blevet bevilget seniorpension — der er ikke oversigt over det ngjagtige
antal fra hver afdeling eller sektor, men omkring 25 medlemmer er bevilget i FOA Frederikssund
og de fleste er fra Social- og Sundhedssektoren.

Arbejdsevnen skal vaere under 18 timer og skal vaere grundigt vurderet.
Medlemmerne har brug for hjzelp til beregning af seniorpension — det skal samtidig tilrettes i skat.
PenSam har &ndret forsikringsbetingelserne pa grund af tidligere pensionsordninger.

Nogle medlemmer bliver ramt pa pengepungen pa grund af reguleringen.

Senioraftaler og seniorpolitik
Der er dog gode muligheder for at fastholde seniorer pa arbejdspladsen ved at indga lukrative
senioraftaler, sdsom at ga ned i tid og bibeholde den oprindelige pensionsindbetaling.

Seniorpolitik er ikke altid lig med senioraftaler.

Det er vigtigt at have en seniorpolitik, men den skal anvendes til at sikre gode senioraftaler for
vores medlemmer og det haenger rigtig meget i bremsen.

Det kan der veere mange grunde til:

e Manglende kendskab til rammeaftalen om seniorvilkar

e Maedlemmerne har ikke kendskab til den arlige seniorsamtale med sin leder

e Leder afviser mulighed for senioraftaler med begrundelse i, at der ikke er midler

e Leder afviser mulighed for senioraftaler med begrundelse i, at sa vil andre medarbejdere
fole, at de skal tage en ekstra t@rn for, at det kan lade sig ggre at skane andre

e Leder afviser mulighed for senioraftaler med begrundelse i, at der ikke kan veere szrlige

fordele for nogen, frem for andre

Ved OK 21 er der i rammeaftalen om seniorvilkar sket en fornyelse med teksten: ”i forbindelse
med den drlige medarbejderudviklingssamtale skal leder og seniormedarbejder sammen afklare
seniormedarbejderens overvejelser i forhold til at fortseette med at arbejde, herunder hvilke
barrierer medarbejderen har for at fortsaette. | den forbindelse kan det drdftes, hvilke muligheder
der, inden for arbejdspladsens rammer, kan tilbydes medarbejderen og som kan bidrage til
fastholdelse”

Vi skal arbejde p3, at ledelsen kan se en fordel i at sikre aftaler med seniorer, sa de ikke forlader
arbejdslivet, sa snart det er muligt.

Seniorer kan eksempelvis tilgodeses:

e Med szrlige vagttyper
e Farre weekendvagter

e Ganeditid og stadig modtage samme pensionsindbetaling
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e Bedre fordeling af plejeopgaver og andre funktioner, sdasom mentorrolle for elever,
nyansatte og nyuddannede Social- og Sundhedsassistenter

e Fleksibel efterlgn — for de medlemmer, der har efterlgnsordningen

e Delpension

o Ulempetilleg konverteres til nedsat tid

Mulighederne er uudtgmmelige, men det er vigtigt at seette seniorpolitikken pa MED-dagsordenen
med henblik pa en strategisk drgftelse af seniorinitiativer.

Anmeldelse af arbejdsskader
Smittet pa arbejdspladsen med covid-19, skal anmeldes — ligesa skal senfglgeskader og skader
efter vaccination tilbudt pa arbejdspladsen, szerlig efter vaccination med AstraZeneca.

Medlemmerne skal selv huske at reagere senest indenfor et ar — det er vigtigt at have vaeret
sygemeldt og veeret til laegen, nar skaden er sket.

| FOA Frederikssund oplever vi ofte, at medlemmerne ikke far anmeldt arbejdsskader — det er
meget bekymrende og vi har et stort fokus pa det.

Det er ligeledes bekymrende, at voldsarbejdsskader ikke bliver politianmeldt — det er en
opmarksomhed, som alle skal have.

Det italesattes pa TR-netvaerkerne, hvor Tillidsrepraesentanterne opfordres til at have
opmaerksomhed pa det — det er vigtigt, at Tillidsrepraesentanter og Arbejdsmiljgrepraesentanter
far styrket et samarbejde omkring arbejdsmiljg.

ELEVER
| en kommune har der vaeret budgetforslag til, at Social- og Sundhedsassistentelever delvist skulle
indga i vagtlaget — til dette spareforslag fremsendte Social- og Sundhedssektoren et hgringssvar.

Uddannelsesaftalen er en gensidig aftale om oplaering, hvor arbejdsgiver forpligter sig til at give
eleven vilkar og opgaver, der ggr det muligt at leere faget og na uddannelsens mal med
udgangspunkt i den enkeltes forudsaetninger.

Arbejdskraftvaerdien skal males individuelt og elevers vagtplan skal sammensattes med et
leeringsmal for gje og ikke med henvisning til deres arbejdskraftveerdi.

Det er vaesentligt, at eleverne kan fgle sig trygge i deres uddannelse, hvor der er
udviklingsmuligheder, men ogsa med gje for at kunne fa stgtte, sparring og vejledning.

| FOA har vi fokus pa den gode praktikkultur — et godt praktiksted skaber en god lzeringskultur og
er kendetegnet ved et sted, hvor laerings- og praktikopgaven er en kerneopgave.
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Social- og Sundhedssektoren i FOA Frederikssund var bekymret for konsekvensen af at inddrage
elever i normeringen, den idé vokser ikke i FOA’s baghave.

Social- og Sundhedssektoren mgder ofte elever, der oplever, at ledelsen indtaenker elever ind i
normeringen, nar der er fraveer af faste medarbejdere og det ggr eleverne bekymrede.

Eleverne fgler sig ofte efterladte, svigtede og overladt til sig selv i deres uddannelse.

Vi ser desveerre et voldsomt stort frafald i uddannelsen, som ikke kun bekymrer FOA — det er et
voldsomt stigende problem, som dels optager os i LUU (Det Lokale Uddannelsesudvalg), dels i det
strategiske udvalg for LUU i Region Hovedstaden.

Elevernes begrundelse for at forlade uddannelsen i utide er oftest, at de ikke fgler, at der er tid til
dem i praktikken — dremmen om en uddannelse i et fag, hvor de havde den stg@rste forventning om
at skulle ggre en kaeempe forskel for aeldre og syge borgere, svinder i takt med oplevelsen af, at der
ikke er tid til fordybning i uddannelsen, sa de kan blive de dygtige Social- og Sundhedsassistenter,
som de havde forventet at skulle blive.

Pa SOSU-skolen mgder vi nye elever, som inden deres fgrste praktik straler af stolthed over at
skulle ud til en forventelig lzererig praktik — pa deres naeste skoleforlgb mgdes vi af elever, der
forteeller, at flere fra klassen er frafaldet i uddannelsen og glaeden i deres gjne er samtidig ”skruet
ned” til halvt blus.

Fzellestillidsrepraesentanterne og Social- og Sundhedssektoren ved fra vores mange samtaler med
praktikvejledere, at deres mulighed for at vaere taet pa eleven med sparring, vejledning og stgtte
ikke er eksisterende — men de g@r deres bedste, velvidende om, at de ikke har den forngdne tid til
forberedelse og samvaeret med eleven — forberedelse, det er noget, man ofte gar i sin fritid.

Det giver ikke mening at inddrage elever i normeringen, hvor de skal arbejde selvstaendigt pa lige
fod med det gvrige personale.

Vi har samtidig kendskab til, at der er omrader med et alt for hgjt antal af faste medarbejdere eller
vikarer, der ikke har en uddannelse.

Hvem patager sig ansvaret for, at plejen af de darligste borgere i kommunen sker med den stgrste
faglighed, safremt en indstilling til besparelse gennemfgres?

Skal en elev efterfglgende ga hjem fra sadan en vagt med ondt i maven over, om opgaven er
udfegrt fagligt forsvarligt?

Skal en Social-og sundhedsassistent ga hjem med ondt i maven over, om opgaven er udfgrt fagligt
forsvarligt, nar en elev skal indga i normeringen, selv om hun/han har gjort sit alleryderste for at
skabe sig et overblik over opgaverne?
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En besparelse ma findes et andet sted — det er sa vigtigt, at der politisk i stedet for vil vaere et gget
fokus pa at rekruttere og fastholde eleverne i deres uddannelse og efterfglgende som dygtige
Social- og sundhedsassistenter.

Her bgr man ligeledes have et stort fokus pa praktikvejledernes rolle og vilkar til at kunne give
eleverne det bedste laeringsmiljg, hvor der er tid til sparring, vejledning og reflektion.

Vi oplever i gvrigt, at nyuddannede Social- og Sundhedsassistenter ikke kan se sig selv i faget, da
der er en forventning til, at en nyuddannet har 10 ars erfaring.

Samtidig er der fokus pa et for hgjt sygefraveer — det undrer FOA, at velvidende om, at der i
hverdagen er et hgjt fravaer, som kan pavirke muligheden for et godt laeringsmiljg, sa tiltaenkes
der, at eleverne oveni dette skal indga yderligere i en normering.

Social- og Sundhedssektoren er meget bekymret for om sadanne besparelser kan fa uoverskuelige
konsekvenser for omradet og henstiller til, at blikket vendes mod andre horisonter, nar der skal
spares.

Social- og Sundhedssektoren har gennemfgrt en mindre undersggelse blandt praktikvejledere og
her er billedet ogsa meget generelt for kommunerne, at praktikvejlederne oplever at have for lidt
tid til elever samt til fordybelse i den nye viden, som eleverne har med sig fra skoleforlgbene.

Sektorens politiske opgave er at sikre aftaler om uddannelse for praktikvejledere samt optimale
vilkar, hvor der kan afszettes god tid til den enkelte elevs behov.

MED

Medindflydelse og medbestemmelse er en svaer stgrrelse — det er en opgave, som sektorerne

sammen med de tillidsvalgte har et konstant fokus pa.

Ved de fleste medlemshenvendelser stiller vi ofte det samme spgrgsmal: "Er det drgftet i
MED/SU?”

Svarene er stort set de samme hver gang: "Hvad er MED/SU? eller jeg kender ikke dem, der sidder
i MED/SU.”

Fra de tillidsvalgte er svarene ofte: “Det er sveert at sige fra overfor leder, da de gvrige MED/SU-
repraesentanter bakker leder op.”

Medindflydelse og medbestemmelse kommer ikke af sig selv, men skal italeszaettes ude pa
arbejdspladserne.

Der ligger en stor opgave i afdelingen med at klaede tillidsrepraesentanterne pa til MED-arbejdet,
hvilket foregar gennem TR-grunduddannelsen.
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TR-netvaerkerne skal sammen blandt andet satte budget og kompetenceudvikling pa dagsordenen
i MED.

| FOA er vi godt klar over, at MED-arbejdet ikke er sa ligetil — der er en arbejdsgiver, der skal kende
sine befgjelser og anerkende MED-repraesentanternes stemme i MED — i MED er der ingen, der
spiller med musklerne, der finder man frem til den bedste Igsning til gavn for arbejdspladsen,
selvfglgelig ud fra den betragtning som det gkonomisk vil vaere en mulighed.

Da det nu atter er blevet muligt at mgdes, smgger vi eermerne op og igangsaetter endnu mere
undervisning i MED for de tillidsvalgte og maske bliver de tidligere cafémgder for medlemmerne
genoptaget — vi er dog stadig Ilgbende i dialog med medlemmer og tillidsvalgte om emner, der skal
drgftes i MED, sa vi pa denne made kan hjaelpe med at holde livi MED-samarbejdet.

SEKTORENS FREMTIDIGE ARBEJDE FOR PERIODEN 2022 TIL 2024
Sektoren har et stort fokus pa arbejdsmiljg — vi skal arbejde mere malrettet
og strategisk med arbejdsmiljg. =

Vi vil arbejde med muligheden for at komme tzettere pa arbejdsmiljgrepraesentanterne i
samarbejde med Tillidsreprasentanterne, dels pa arbejdspladserne, dels i FOA.

Ved at styrke arbejdsmiljget yderligere, tror vi p3, at det vil fa indflydelse pa fastholdelse af
medarbejdere pa arbejdspladsen.

Som noget nyt har sektoren lagt op til at mgdes med medlemmerne pa det virtuelle niveau med
henblik pa generelle drgftelser, som ogsa giver medlemmerne indflydelse pa sektorens politiske
arbejde — det har vaeret en succes og vil veere et af de tiltag, som vi vil udvikle meget mere.

Vi skal fortsat have fokus pa udvikling af faget, ordentlig Ien og bedre forhold for elever.

Sektoren vil fortsat styrke relations arbejdet i alle retninger — politisk, med de Tillidsvalgte og i
saerdeleshed sammen med medlemmerne — sammen skal vi seette retning — sammen ggr vi
forskellen.

Pa vegne af sektoren og bestyrelsen
Sektorformand for Social- og Sundhedssektoren
Sanne Johansen

FOA Frederikssund
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